O ESPIRITO INTERDISCIPLINAR'
Hilton Jupiassu?
Cadernos EBAPE.BR? — Volume IV — Numero 3 — Outubro 2006

O grande desafio langado a educagao neste inicio de século é a contradigdo entre, de um
lado, os problemas cada vez mais globais, interdependentes e planetarios, e do outro, a
persisténcia de um modo de conhecimento que privilegia os saberes fragmentados,
parcelados e compartimentados. Por isso, ha urgéncia de uma reforma da educacao, de
valorizarmos os conhecimentos interdisciplinares ou, pelo menos, promovermos o
desenvolvimento no ensino e na pesquisa de um espirito ou mentalidade propriamente
transdisciplinar.

Creio que pode ser aplicado a educacédo o que dizia Péguy quanto a poesia: "quando a
poesia esta em crise, a solugdo ndo consiste em decapitar os poetas, mas em renovar as
fontes de inspiragao".

O que podemos fazer quando tomar consciéncia de nossos conhecimentos atuais revela
uma tremenda incapacidade de pensar o mundo globalmente e em suas partes? O que
devemos fazer quando constatamos que nosso pensamento esta preso as cegueiras e
miopias que caracterizam nossas universidades divididas em departamentos sem
comunicagao?

Ja no século XVII, Pascal dava-nos uma orientagdo: "considero impossivel conhecer as
partes se ndao conhego o todo e se ndo conhego particularmente as partes". Queria dizer
que se quisermos dominar um objeto, ndo podemos confiar no conhecimento fragmentado
nem na apreensao holistica, porque o conhecimento deve efetuar ndo s6 um movimento
dialético entre o nivel local e o global, mas de retroacdo do global para o particular. Ao
mesmo tempo que precisamos contextualizar o singular, devemos concretizar o global,
relacionando-o com suas partes.

Hoje, ha um interesse crescente pela interdisciplinaridade, e por diversas razées. A mais
importante esta vinculada a analise pedagdgica e a redefinicAo de uma politica
educacional. Paradoxalmente, nunca se recusou tanto e de boa-fé as exigéncias
interdisciplinares.

Muita gente toma consciéncia de que os objetos de pesquisa sdo tdo complexos que so
podem ser tratados por uma abordagem interdisciplinar. N&do basta mais o simples
encontro ou justaposigdo das disciplinas. E imprescindivel eliminar as fronteiras entre as
problematicas € os modos de expressao para que se instaure uma comunicagao fecunda.
Vem se tornando preocupante o lamentavel estado de esfacelamento do saber. Por toda
parte surge a exigéncia de se instaurar, pelo menos, um didlogo ecuménico entre as
disciplinas, porque ninguém mais parece entender ninguém. No entanto, essa exigéncia
apenas revela a situagao patolégica em que se encontra nosso saber. A especializagcao
sem limites culminou numa fragmentacéao crescente do horizonte epistemolégico.
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Chegamos a um ponto em que o especialista se reduziu ao individuo que, a custa de
saber cada vez mais sobre cada vez menos, terminou por saber tudo (ou quase tudo)
sobre 0 nada, em reagdo ao generalista que sabe quase nada sobre tudo. Ora, um saber
em migalhas revela uma inteligéncia esfacelada. O desenvolvimento da especializagéo,
com todos os seus inegaveis méritos, dividiu o territério do saber. Cada especialista
ocupou, como proprietario privado, seu minifiundio de saber onde passou a exercer, de
modo ciumento e autoritario, seu minipoder.

Ao destruir a cegueira do especialista, 0 conhecimento interdisciplinar recusa o carater
territorial do poder pelo saber. Substitui a concepgéo do poder mesquinho e ciumento do
especialista pela concepg¢do de um poder partilhado. O espirito interdisciplinar pressupde
que reconhegamos que "o coragao tem razbes que a razdo desconhece", porque
possuimos qualidades de corac&o, entusiasmo e maravilhamento que representam as
raizes da inteligéncia. Além disso, devemos renunciar, se nao ao desejo de dominagao
pelo saber, pelo menos, a manipulacao totalitaria do discurso da disciplina. Ndo podemos
dialogar com quem erige em absoluto a causa ou a verdade que defende.

Geralmente, o especialista tenta impor a causa de sua especialidade como se fosse a
resposta a todo por qué, ou a identificar seu discurso com a origem de tudo. Esse instinto
teoldgico € muito celebrado nas capelas da ciéncia: coléquios, simpdsios, congressos ou
confrarias patenteadas (quermesses com vaidades intelectuais). De modo geral, repete-
se que o futuro pertence as pesquisas interdisciplinares, e, de fato, € muito dificil
organiza-las, por causa de ignorancias reciprocas, por vezes, sistematicas.

Em nosso sistema escolar, encontram-se ainda relegadas ao ostracismo, e os arraigados
preconceitos positivistas cultivam uma epistemologia da dissociacao do saber. Sob esse
aspeto, ensina-se um saber bastante alienado e em processo de cancerizagao galopante.
Seus horizontes cognitivos sao reduzidos em demasia. Ensina-se um saber fragmentado
que constitui um fator de cegueira intelectual, pois as escolas estdo mais preocupadas
com a distribuicdo de suas fatias de saber, de uma racao intelectual a alunos que nem
mesmo parecem ter fome.

Esse saber mais ou menos mofado, armazenado nessas "penitenciarias centrais" da
cultura (as instituicbes de ensino), além de indigesto e nocivo a saude espiritual, passa a
ser propriedade de pequenos mandarinos dominados pelo espirito de concorréncia e
carreirismo. E por isso que o interdisciplinar provoca atitudes de medo e recusa; por ser
uma inovagdo. Como todo “novo”, incomoda porque questiona o ja adquirido, o ja
instituido, fixado e aceito. Se n&o questionar, ndo é novo, mas novidade. O
conservadorismo académico tem panico do novo que pde em questdo as estruturas
mentais, as representacdes coletivas estabelecidas, as idéias sobre 0 mundo, a educacgao
e a boa ordem das coisas. No fundo, o que esta em jogo é certa concepg¢ao do saber, o
modo de conceber sua reparticdo e o processo de seu ensino. Lamentamos que em
nosso atual sistema educacional seja praticamente inexistente a pratica interdisciplinar.

O que existe sdo encontros multidisciplinares, frutos mais da imaginagdo criadora e
combinatoria de alguns que sabem manejar conceitos e métodos diversos do que algo
propriamente instituido e institucionalizado. Mesmo assim, realizam-se como praticas de
individuos abertos e curiosos, com o sentido da aventura, sem medo de errar; de
individuos que ndo buscam nenhum porto seguro, mas se afirmam e se definem por um
solene antiautoritarismo e um contundente antidogmatismo. Vejo no dogmatismo de um



saber definitivo, acobertado pela etiqueta "objetivo" ou pelo rétulo "verdadeiro”, o sintoma
de uma ciéncia agdnica. A esse respeito, faco minhas as palavras de F. Jacob:

Néo é somente o interesse que leva os homens a se matarem. Também
é o dogmatismo. Nada é tdo perigoso quanto a certeza de ter razgo.
Nada causa tanta destruicdo quanto a obsessdo de uma verdade
considerada como absoluta. Todos os crimes da histéria séo
conseqliéncia de algum fanatismo. Todos os massacres foram
realizados por virtude: em nome da religido “verdadeira”, do
racionalismo legitimo, da politica idénea, da ideologia justa; em suma,
em nome do combate contra a verdade do outro, do combate contra
Sata.

O espirito interdisciplinar nos permite tomar consciéncia de que uma verdade acabada e
dogmatica impede o exercicio cotidiano da liberdade de pensar. Corresponde a uma
sociedade sem vida onde somos livres para fazer tudo, mas onde ndo ha mais nada para
se fazer. Somos livres para pensar, mas ndo ha nada sobre o qué pensar. E infindavel o
processo de estabelecimento de uma verdade. Nesse dominio, a evidéncia s6 pode ser
engano ou dogma; e a certeza, credulidade ou cegueira. Apoiar-se numa verdade como
em um absoluto é exercer uma censura injustificavel E aceitar um superego opressor e
castrador vendo em todo erro uma heresia e ndo uma forga criadora, a condicdo sine qua
non de uma verdade sempre provisoria.

Toda verdade humana é feita de verdades verificadas. Uma verdade congelada torna-se
uma anestesia intelectual. Seu efeito paralisante gera inUmeras doengas do espirito,
inclusive, a paralisia adulta da inteligéncia. Ora, um saber que ndo se questiona torna-se
um obstaculo ao avango dos saberes. A pretensa maturidade intelectual, orgulho de
tantos sistemas de ensino, constitui um obstaculo entre outros. A famosa cabega bem
feita, bem-arrumada, bem-estruturada. bem organizada e objetiva ndo passa de uma
cabeca mal feita, fechada, produto de escola, modelagem e manipulagdo. Trata-se de
uma cabeca que precisa urgentemente ser refeita.

O espirito interdisciplinar ajuda a refazer essas cabegas bem-feitas (quer dizer, mal-
feitas), pois cultiva o desejo do enriquecimento por enfoques novos e o gosto pela
combinacdo das perspectivas. Ademais, alimenta a vontade de ultrapassar os caminhos
batidos e os saberes adquiridos. Nao nascemos com cabecas “desocupadas”, mas
inacabadas. A escola e a sociedade pretendem ocupa-las pela instrucdo e pela
linguagem, donde a necessidade de se psicanalisar os educadores, a fim de que possam
ser agentes que despertem, provoquem, questionem e se questionem, e ndo se limitem
ao papel de disciplinadores intelectuais, capatazes da inteligéncia ou revendedores de um
saber mercadoria sem as técnicas do marketing. O professor que nao cresce, nao estuda,
nao se questiona e ndo pesquisa deveria ter a dignidade de aposentar-se, mesmo no
inicio de carreira, pois ja é portador de uma paralisia intelectual ou de uma esclerose
precoce. Deveria também aposentar-se aquele que prefere as respostas as questbes ou
ensinar a pesquisar.

Ao questionar os conhecimentos adquiridos e os métodos aplicados, ndo sO o
interdisciplinar promove a unido do ensino e da pesquisa, mas transforma as escolas, de
um lugar de simples transmissao ou reproducao de um saber pré-fabricado num lugar
onde se produz coletiva e criticamente um saber novo. Ao contrario do sistema classico
de ensino - que se instala num espléndido isolamento e institui um saber pasteurizado,
com um sistema hierarquico mais ou menos monarquico e autoritario -, o sistema



interdisciplinar viria superar o corte escola/sociedade, escola/vida, saber/realidade. Sem
falarmos da instauragdo de uma nova relagao entre educadores e educandos. No entanto,
€ ilusorio pensar que uma lei ou um conjunto de medidas administrativas possa colocar
um paradeiro a habitos tdo arraigados, a rotinas e estruturas mentais solidamente
estabelecidas.

Decorre dai a necessidade de se criar instituicbes dotadas de estruturas flexiveis,
capazes de absorver conteudos novos e integrar-se em funcdo dos verdadeiros
problemas, bem como adotar métodos fundados ndo em taticas e estratégias de
distribuicdo dos conhecimentos acumulados, mas no exercicio de aptiddes intelectuais e
de faculdades psicolégicas voltadas para a busca do novo. Todavia, nada sera feito de
duravel se ndo estiver fundado na adesdo profunda e apaixonada de alguns e em
experiéncias inovadoras desempenhando o papel de catalisadores e de nucleos de
inovagao. O interdisciplinar € um fator de transformagao capaz de restituir vida as

nossas mais ou menos esclerosadas instituicdes de ensino. Nesse sentido, mil obstaculos
precisam ser ultrapassados:

1) a situagdo adquirida dos "mandarinatos" no ensino e na pesquisa (inclusive, na
administracdo, onde os cargos s&o ocupados pelos mais mediocres);

2) o peso da rotina e a rigidez das estruturas mentais;

3) a inveja dos conformismos e conservadorismos em relagédo as idéias novas que
seduzem (édiocfraterno);

4) o positivismo anacrdnico que, preso a um ensino bastante dogmatico, encontra-se
a mingua decfundamentacao tedrica;

5) a mentalidade esclerosada de um aprendizado por acumulagdo ou
entesouramento;

6) o enfeudamento das instituicdes ("departamentalizagao”);

7) o carreirismo buscado sem competéncia; e

8) a auséncia de critica dos saberes adquiridos etc.

Todavia, o interdisciplinar ndo pode ser praticado sem o cumprimento de certas
exigéncias. Por exemplo, a criagdo de uma “nova inteligéncia” e de uma “razdo aberta”
capazes de formar uma nova espécie de cientistas e educadores, utilizando uma nova
pedagogia e ousando pensar de outra. forma. Por isso, o candidato a ingressar nessa
aventura deveria preencher (entre outros) os seguintes pré-requisitos:

1) ter a coragem de fazer a seguinte prece: "Fome nossa de cada dia nos dai hoje";

2) ter a coragem de devolver, a sua razao, sua fungao turbulenta e agressiva;

3) ter a coragem de, no dominio do pensamento, fazer da imprudéncia um método;

4) saber colocar questdes (ndo sé buscar respostas) e ndo ousar "pensar antes de
estudar";

5) estar consciente de que ninguém se educa (como nao cria) com idéias alheias;

6) ter a coragem de sempre fornecer a sua razao, razdes (e motivos) para mudar;

7) nao cultivar o gosto pelo “porto seguro” ou pela certeza do sistema, porque nosso
conhecimento nasce da dulvida e se alimenta de incertezas;

8) nao fazer concessbes ao saber etc.

Numa época de conservadorismo como a nossa, precisamos ter a coragem de se opor a
ela. S6 um espirito conservador prefere repetir a ter que refletir. Precisamos abandonar
essa monotonia espiritual e fazer da razdo uma realidade incompleta, jamais devendo se
apoiar na tradicdo. E dessa maneira que se torna jovem e incisiva, passando a aceitar e



viver o principio segundo o qual "nada é fixo para aquele que alternadamente pensa e
sonha". Precisamos de pensadores que saibam sonhar e de sonhadores que saibam
pensar, porque nosso conhecimento deve aparecer como a reforma de uma ilusdo e uma
retificacdo continuada.

Claro que navegar é preciso; e viver, muito mais preciso ainda. No entanto, se nao
navegarmos com uma bussola na mao e um sonho na cabeca, ficaremos condenados a
rotina do sexo, da droga e do credit card. E o ideal de vida proposto a juventude (viciada
em divertimento) passa a ser apresentado como o0 mais compulsivo consumismo
perfumado de hedonismo. Por isso, estamos assistindo a instalacdo de uma insidiosa e
intimidante violéncia fazendo imperar o mais generalizado conformismo. Os projetos de
autonomia individual sofrem um eclipse quase total; em grande parte, causado pela
crescente onda de privatizagdo, despolitizagcdo e "individualismo". Um grave sintoma
concomitante é a total atrofia da imaginacao politica e o empobrecimento intelectual de
nossas liderancgas.

Cada vez mais, a liberdade funciona como simples complemento instrumental do
dispositivo maximizador dos "gozos" individuais, o unico valor exaltado, com o dinheiro
conferindo poder ou notoriedade midiatica. A sociedade atual adquiriu uma tremenda
capacidade de abafar toda verdadeira divergéncia; seja silenciando-a, seja convertendo-a
num fendmeno comercializado como os outros. As vozes discordantes e dissidentes sdo
comercializadas; donde a importancia de continuarmos pensando uma sociedade onde:

1) os valores econdmicos nao se imponham como centrais ou Unicos;

2) a cultura nao seja identificada com o mero entretenimento (com o que se vende),
mas

3) com tudo o que ultrapassa o meramente funcional e o instrumental, humanizando
Nosso espirito e nossa consciéncia;

4) o crescimento maximo seja considerado um meio e ndo o fim das acdes
humanas;

5) e o intelectual possa afirmar-se e definir-se por sua liberdade em relacdo aos
poderes, pela critica das idéias recebidas e pela denuncia das alternativas simplistas.

Precisao conceitual
Disciplina

Como categoria organizacional do conhecimento cientifico € um ramo autodeterminado do
saber, coincidindo com uma "ciéncia ensinada". E um conjunto especifico de
conhecimentos com caracteristicas proprias no campo do ensino, da formagao, dos
métodos, dos mecanismos e dos materiais; numa palavra, monodisciplinar..

No saber cientifico, institui a divisdo e a especializagao do trabalho, e suas fronteiras, sua
linguagem e seus conceitos préprios tendem a isola-la das demais disciplinas. Assim, o
espirito monodisciplinar se converte num espirito de proprietario proibindo toda incursao
estrangeira em seu territério; quer dizer, em sua parcela de saber e poder. Antes de tudo,
o conceito de "disciplina" evoca um recorte pedagdgico, delimitando uma matéria a ser
ensinada.

No entanto, implica uma significagdo mais ampla que a de conteudo pedagdgico, uma
disciplina que pode reagrupar varias matérias. Como unidade metodolégica é a regra



(disciplina) do saber comum a um conjunto de matérias reagrupadas para fins de ensino
(discere).

Pesquisa interdisciplinar

E a que se realiza nas fronteiras e pontos de contato entre diversas ciéncias (por
exemplo, entre psicanalise e sociologia, entre psiquiatria e psicologia) podendo ser obra
tanto de um individuo quanto de uma equipe.

Geralmente culmina na produgdo, por fusdo, de uma nova disciplina interdisciplinar (a
biofisica).

A pesquisa interdisciplinar ndo se contenta em promover a convergéncia e a
complementaridade de varias disciplinas para atingir um objetivo comum. Busca utiliza-la
para tentar obter uma sintese entre os métodos utilizados, as leis formuladas e as
aplicagdes propostas. No limite, diria que implica uma renuncia, se ndo ao desejo de
dominio pelo saber, pelo menos & manipulacéo totalitaria do discurso da disciplina. E
dessa forma que o saber se torna um fato humano e interrogador, expondo-se como uma
figura proviséria oriunda do trabalho histérico da interpretacéo, ao invés de congelar-se
num esquema absoluto, resultando da conquista do espirito dogmatico.

Nesse sentido, a pesquisa interdisciplinar pode se revelar um poderoso antidoto a
neurose e a anquilose que espreitam as instituicbes de ensino organizadas segundo um
rigido modelo disciplinar ainda apegado a uma ldgica analitica e a dissociagéo incapaz de
enfrentar os fendmenos da complexidade.

Pesquisa multidisciplinar

E a praticada por uma equipe de pesquisadores que pertencem a ramos do saber ou a
especialidades diferentes, relacionando os diversos aspectos que podem revestir a
divisdo do trabalho para estudar o objeto de uma disciplina. Trata-se de uma pesquisa
que também pode ser interdisciplinar, ainda que nem toda pesquisa interdisciplinar seja
multidisciplinar.

O risco da pesquisa individual é o de cair no autodidatismo. Numa sociedade em que a
especializacdo se torna a regra, um dos melhores remédios para combaté-la é a
cooperagdo dos especialistas no trabalho de equipe. Evidentemente que nem todo
trabalho de equipe €, necessariamente, multi ou interdisciplinar. No entanto, um
agrupamento multidisciplinar ja constitui uma equipe, devendo (para funcionar) obedecer
as regras do trabalho coletivo.

A cooperagao permite descobertas que o pesquisador solitario (mesmo especializado na
pesquisa interdisciplinar) dificilmente pode alcangar: a interfecundacdo dos saberes é
indispensavel. E ndo nos esquecamos de duas coisas:

1) que cada vez mais as agéncias de fomento (governamentais ou privadas)
destinam seus recursos as pesquisas organizadas, tendo em vista que a
institucionalizacdo da pesquisa cientifica acarreta quase automaticamente a formagao de
grupos de trabalho; e

2) que somente uma equipe possibilita a divisdao do trabalho, com todas as
vantagens que tal divisdo comporta; a maior delas, a chamada "produtividade", pois a



divisdo do trabalho nos conduz quase necessariamente, num determinado momento, da
equipe mono a mutidisciplinar.

Pesquisa transdisciplinar

E a que se afirma no nivel dos esquemas cognitivos. Pode atravessar as disciplinas e visa
a criagdo de um campo de conhecimentos onde seja possivel existir um novo paradigma
ou um novo modo de coexisténcia e didlogo entre os fildsofos e os cientistas, com os
esquemas nocionais devendo circular da filosofia as ciéncias naturais e humanas, sem
que haja nenhuma hierarquia entre esses diversos modos de problematizacdo e
experimentacéo.

As nocdes mais fundamentais implicadas nesse tipo de pesquisa sdo as de cooperagao,
articulagéo, objeto e projeto comuns. No dizer do fisico Basarab Nicolescu
(Transdisciplinarité, Manifeste, 1996), a pesquisa transdisciplinar, tendo como fonte a
vontade de compreensido dos resultados mais gerais da ciéncia moderna aparece como
uma necessidade histérica de se promover uma reconciliagdo entre o sujeito e o objeto,
entre 0 homem exterior e o interior, e uma tentativa de recomposicdo dos diferentes
fragmentos do conhecimento.

Diferentemente da pesquisa monodisciplinar, ela se interessa pela dindmica gerada pela
acdo de varios niveis de realidade. Sem constituir uma nova disciplina, passa pelo
conhecimento disciplinar e dele se alimenta. Este, por sua vez, é iluminado de modo novo
e fecundo pelo conhecimento transdisciplinar fundado em trés pilares: os niveis de
realidade, a complexidade e a légica do terceiro excluido (proposi¢des contraditorias nao
podem ser simultaneamente verdadeiras).

Creio que esse novo paradigma a ser criado, tendo por objetivo utopico a compreenséo
do mundo presente” embora reconhecendo a independéncia das disciplinas , promove
sua comunicacdo sem ter que recorrer a nenhuma forma de reducdo. Por exemplo, do
biolégico ao fisico-quimico ou do antropolégico ao bioldgico; donde seu carater
enciclopédico, no sentido grego de Enkyclios Paidéia, pondo em ciclo (circulo)
pedagdgico todas as esferas do saber (disciplinas) até entdo incomunicaveis, mediante
uma articulagao tedrica das atividades dos especialistas em torno da tentativa de
resolugdo de um problema comum.

Trata-se de um paradigma mais atento a legitimacg&o epistemoldgica dos conhecimentos,
permitindo produzir, ensinar e praticar. Define-se pela concepgao de representacdes ricas
dos contextos considerados, sobre os quais podemos raciocinar de modo ao mesmo
tempo engenhoso e comunicavel, com o objetivo de elaborar propostas para a acao,
procurando langar m&o do principal instrumento de que dispde o espirito para representar
e raciocinar: a conjungao, a capacidade de religar, contextualizar e globalizar.

Observemos que uma estratégia transdisciplinar repousa, em larga medida, em certas
alternativas da visao disciplinar. As disciplinas constituidas representam um certo recorte
de nossos conhecimentos ja solidamente enraizado na cultura e marcando
profundamente nosso sistema educacional: a formagao, as profissdes e as instituicdes.
Importa lembrar ainda que essa decupagem disciplinar ocupa uma parte reduzida da
histéria da cultura ocidental. A proliferagcdo das disciplinas é bastante recente. E as
limitacbes dessa decupagem s&o notorias.



Inumeros sao os problemas que nao encontram mais lugar numa disciplina tomada
isoladamente. Revelam-se como um novo recorte do saber. A ecologia, a energia, a
alimentacdo, a demografia, a comunicagao internacional etc. sdo problemas que exigem
que se percorra um caminho através de varias disciplinas; portanto, um espirito
verdadeiramente “transdisciplinar’. Na auséncia desse espirito, podemos nos contentar
com aproximagbes multidisciplinares, por vezes, conduzindo a colaboracbes
interdisciplinares (utilizagdo, numa disciplina, de um resultado ou de um método
fornecidos por outra). A interdisciplinaridade desloca o centro em dire¢cdo as fronteiras.
Entretanto, s6 o transdisciplinar instaura uma visdo globalizante: neutraliza a oposigao
centro/fronteira. Para se atingi-la, devemos proceder por etapas:

1) procurar um recorte do saber distinto do disciplinar: por problemas, por exemplo
(hoje, uma imposigao social);

2) busca-la no interior da cultura o recorte espontdneo de varias disciplinas
conseguindo detectar um paradigma comum. Nesse caso, a universalidade desse
paradigma leva a um recorte transversal das disciplinas; por conseguinte, a uma
verdadeira hiperdisciplina. Exemplos desses paradigmas: a simetria, o signo, a
linguagem, a crise, o paradoxo, o modelo, o algoritmo, o sistema e a complexidade. A
semiodtica, a linglistica e a informatica sdo disciplinas do signo, da linguagem, dos
modelos matematicos e, respectivamente, do pensamento algoritmico. Essas disciplinas
possuem uma inegavel universalidade: sao hiperdisciplinas atravessando as outras e
impondo novos recortes no saber. Outra importante hiperdisciplina seria a teoria geral dos
sistemas: sua abordagem pretende ser universal.



